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- Informa)on et échange avec les partenaires du dialogue social dans toutes les instances
- Présenta)on et échange avec les directeurs de composantes de l’UCBL les 28 mars et 25 avril , dans 
chaque CDC à l’ULL2
- Présenta)on et échange avec représentants étudiants de l’UCBL le 1er avril et dans les réunions de 
bureau à ULL2
- Présenta)on et échange avec les directeurs de services, réunions conjointes le 14 avril et le 19 mai
- Présenta)on et échange en AG de l’UCBL le 15 avril et de ULL2 les 1er et 10 mars
- Présenta)on CA du 26 avril 2022 pour l’UCBL et du 22 avril pour ULL2

- Réunion conjointe 23 mai Directeurs Composantes, Unité de recherche, Labex
- Présenta)on premières orienta)on CA du 24 mai pour l’UCBL et du 20 mai pour ULL2
- Réunion conjointe représentants syndicaux le 30 mai 
- Réunion conjointe élus étudiant (date à définir)

Conduite et par-cipa-on au projet
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hauteur de 90 % de la dotation non consommable", poursuit le ministère, détaillant que les 10 % restant suivront, une
fois l’intégration de l’école d’ingénieurs effective.
Après un processus de près de dix ans, débuté en 2013, Mathias Bernard, le président de l’UCA se dit "soulagé" de
voir "l’aboutissement de cette longue trajectoire" et "satisfait" que les efforts réalisés soient reconnus. "Nous allons
pouvoir passer à une phase de projection vers l’avenir, sans être soumis régulièrement à évaluation." Concernant la
"réserve" du jury, Mathias Bernard indique qu’il s’agit plutôt d’un "point d’attention". "L’UCA et l’INP n’ont pas vocation
à faire marche arrière concernant l’intégration de l’INP à l’issue de la phase d’expérimentation", assure-t-il.
Ces huit nouveaux labellisés s’ajoutent aux neuf initiatives déjà confirmées : les idex portées par Strasbourg,
Bordeaux, Aix-Marseille, Sorbonne Université, PSL, Paris-Saclay, Grenoble-Alpes, Côte d'Azur et l’isite de l’université
de Lorraine (lire sur AEF info (https://www.aefinfo.fr/depeche/654952)). Au total, 17 initiatives sont ainsi labellisées,
dans le cadre du PIA.

300 M€ par an pour 17 initiatives
"Cette initiative, qui a demandé des efforts majeurs à tous, avec un processus très exigeant et un jury international
[…], a entrainé une transformation profonde de notre système universitaire", souligne Jean Castex, dans une
communication envoyée ce jeudi. Il ajoute qu’au total, le financement de ces 17 initiatives représente "300 M€ par an".
"Charge à eux de pérenniser l’excellence et de continuer à s’ancrer au meilleur niveau mondial", explique-t-il.
"Ce succès témoigne également de la pertinence d’une politique publique qui a fait le pari de la transformation et qui a
été renforcée ces dernières années, avec des investissements massifs dans l’enseignement supérieur et la recherche
notamment. Enfin, si cette action se clôt brillamment aujourd’hui, la fin de ce cycle appelle l’ouverture du suivant et
s’inscrit en pleine cohérence avec l’ambition de faire, avec France 2030 ou encore la loi de programmation de la
recherche, de notre enseignement supérieur et de notre recherche les fleurons de la France de demain", termine le

Idex-isite : le gouvernement annonce la labellisation des huit projets... https://www.aefinfo.fr/depeche/667745-idex-isite-le-gouvernement-an...
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Emmanuel Macron retient l’idée de confier la gestion des
UMR aux universités (réponses à l’Académie des sciences)
  
  

"Nous devons travailler collectivement à faire de nos universités des opérateurs de
recherche à part entière, en renforçant leur autonomie. Une proposition concrète qu’il
nous faudra discuter et concerter serait de leur confier la gestion […] des laboratoires."
Telle est l’une des réponses du président-candidat Emmanuel Macron aux questions de
l’Académie des sciences sur ses intentions en matière de recherche, publiées le
8 avril 2022. Il veut aussi, entre autres, continuer à "sanctuariser" le crédit d’impôt
recherche et pérenniser le crédit d’impôt sur la recherche collaborative.

:ƵŐĞĂŶƚ�ΗƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƐŽŝƚ�ĂĨĨŝĐŚĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ƉƌĠĠůĞĐƚŽƌĂƵǆ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂƚ�ă
ǀĞŶŝƌΗ͕�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕�ůĞ�ϭϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƵŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�;ůŝƌĞ�ƐƵƌ���&�ŝŶĨŽͿ͘�,Ƶŝƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƐƵƌ�ĚŽƵǌĞ
ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƐŽƌƚĂŶƚ��ŵŵĂŶƵĞů�DĂĐƌŽŶ͕�ƐĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ůĞ�ϴ�Ăǀƌŝů�ƐƵƌ�ůĞ
ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�>Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĚƵ�ZE͕�DĂƌŝŶĞ�>Ğ�WĞŶ͕�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞƌĂ�ă��ŵŵĂŶƵĞů�DĂĐƌŽŶ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽƵƌ�ĚĞ
ů͛ĠůĞĐƚŝŽŶ͕�ůĞ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĠƉŽŶĚƵ͘

ALLER VERS "PLUS DE SIMPLICITÉ" POUR LES CHERCHEURS

��ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ΗůĞƐ�ƌƀůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝĨƐ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ
ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐΗ͕��ŵŵĂŶƵĞů�DĂĐƌŽŶ�ĞŶƚĞŶĚ�ΗĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�Ě͛ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�΀ůĂ΁�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�΀ůĞƐ΁�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ƋƵŝ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ
ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞΗ͘

ΗWŽƵƌ�ŵĞƚƚƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌŵĞ�ĂƵǆ�ĐŚĞǀĂƵĐŚĞŵĞŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ŶŽƐ�ĐĂŵƉƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ
Ě͛ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ĚĞƐ
ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶƚŝğƌĞ͕�ĞŶ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞΗ͕�ŝŶĚŝƋƵĞͲƚͲŝů�ĂŝŶƐŝ͘�ΗhŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĐŽŶĐƌğƚĞ�ƋƵ͛ŝů
ŶŽƵƐ�ĨĂƵĚƌĂ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƌƚĞƌ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĨŝĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ͕�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚŝƐƉĞƌƐĠĞ�Ğƚ�ƐƚƌĂƚŝĨŝĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ
ƚƵƚĞůůĞƐ͕�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ͘Η��ĞƚƚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĠŵĂŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ΗŶŽƚĞΗ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�;ůŝƌĞ�ƐƵƌ���&�ŝŶĨŽ
Ϳ͕�ƉƵŝƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶŐƌğƐ͕�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�;ůŝƌĞ�ƐƵƌ���&�ŝŶĨŽͿ͘

LES ORGANISMES "RESTERONT EMPLOYEURS" ET PORTERONT DES PROGRAMMES "AMBITIEUX"

WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕��ŵŵĂŶƵĞů�DĂĐƌŽŶ�ƌĞĚŝƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĚĠĐůĂƌĠ�ă�ĐĞ�ŵġŵĞ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĚĞ
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Un processus initié depuis plus de 10 ans, qui se poursuit…
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Appel à projets Excellence sous toutes ses 
formes  

 
« ExcellencES »1 

 
Dates de clôture : 
- Deuxième levée : 1er février 2022 à 11h00 (CET) ; 
- Dernière levée : 31 octobre 2022 à 11h00 (CET). 

 
>͛�ŐĞŶĐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐůŽƌĞ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂǀĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�

dernière ĚĂƚĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�WƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ƐƵƌ�ĂǀŝƐ�ĚƵ�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�
général pour ů͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

 
�ĚƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ 

 
http://anr.fr/ExcellencES-V2-2021 
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3.2. Types de dossiers de candidature attendus  
 

Les réponses attendues à cet appel à projets pourront être de trois types différents :  

1. ƐŽŝƚ�ĞůůĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƉƉĞůƐ�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ou à 
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�déjà lancés dans le cadre des précédents PIA et mentionnés ci-dessous, 
y compris en ajustant certaines caractéristiques ;  

2. soit elles retiennent certaines des caractéristiques de plusieurs cahiers des charges de ces 
appels et en les combinant dans un projet  cohérent pour le site ; 

3. soit elles proposent un projet sans lien avec les appels déjà lancés. 

YƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ� ů͛ŽƉƚŝŽŶ�ƌĞƚĞŶƵĞ�Ğƚ�ă� ů͛ŝŵĂŐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ� ů͛ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�« Intégration et 
développement des IdEx et des ISITE » (IDéES), le projet doit correspondre à la plupart des critères 
listés ci-dessous :  

- ŝů�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ et/ou de site ; 
 

- il vise une évolution ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĚĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚƵ� ƐŝƚĞ, de sa gouvernance et de son 
organisation, ou des métiers, des formations, de la recherche ou Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�
meilleurs standards internationaux ; 
 

- ŝů�ĞƐƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵďŝƚŝŽŶ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�Ğƚ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�
qui est le sien ;  
 

- ŝů� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂĨĨŝƌŵĞƌ� ƵŶĞ� ͨ signature » distinguant le site au niveau national comme 
international ; 
 

- ŝů�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ�ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ǀŝƐĠ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ ; 
 

- il offre le meilleur environnement possible à ses personnels, étudiants et partenaires publics 
comme privés et  développe ů͛attractivité nationale et internationale ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚƵ�
site  ; 
 

- il veille à générer des effets leviers entre différents types de financements nationaux, 
européens, publics, privés, etc.. 

Compte tenu de la disparité des situations territoriales et afin de faciliter la compréhension du jury, 
ĐŚĂƋƵĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ĚĠƚĂŝůůĞƌ�ůĂ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ǀŝƐĠĞ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞs lieux actuel du site 
et des acteurs qui y interviennent (organismes de recherche, collectivités territoriales, entreprises 
etc.), avec ses forces et faiblesses, ainsi que  ů͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ǀŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
cadre du projet déposé et le rôle joué par les autres acteurs du site dans la réalisation de cette 
trajectoire.   

Enfin, ůŽƌƐƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�pertinent, ůĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƋƵΖŝů�ŵĞƚ�ĚĠũă�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ŽƵ�ĞŶƚĞŶĚ�
développer afin d'assurer la préservation (pour le patrimoine ou les résultats scientifiques sensibles 
et/ou relevant des enjeux de souveraineté) Ğƚ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�possible (dans les autres cas) des 
informations et connaissances qui seront mobilisées dans le cadre du projet. 
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3.2. Types de dossiers de candidature attendus  
 

Les réponses attendues à cet appel à projets pourront être de trois types différents :  

1. ƐŽŝƚ�ĞůůĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƉƉĞůƐ�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ou à 
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�déjà lancés dans le cadre des précédents PIA et mentionnés ci-dessous, 
y compris en ajustant certaines caractéristiques ;  

2. soit elles retiennent certaines des caractéristiques de plusieurs cahiers des charges de ces 
appels et en les combinant dans un projet  cohérent pour le site ; 

3. soit elles proposent un projet sans lien avec les appels déjà lancés. 

YƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ� ů͛ŽƉƚŝŽŶ�ƌĞƚĞŶƵĞ�Ğƚ�ă� ů͛ŝŵĂŐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ� ů͛ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�« Intégration et 
développement des IdEx et des ISITE » (IDéES), le projet doit correspondre à la plupart des critères 
listés ci-dessous :  

- ŝů�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ et/ou de site ; 
 

- il vise une évolution ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĚĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚƵ� ƐŝƚĞ, de sa gouvernance et de son 
organisation, ou des métiers, des formations, de la recherche ou Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�
meilleurs standards internationaux ; 
 

- ŝů�ĞƐƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵďŝƚŝŽŶ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�Ğƚ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�
qui est le sien ;  
 

- ŝů� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂĨĨŝƌŵĞƌ� ƵŶĞ� ͨ signature » distinguant le site au niveau national comme 
international ; 
 

- ŝů�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ�ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ǀŝƐĠ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ ; 
 

- il offre le meilleur environnement possible à ses personnels, étudiants et partenaires publics 
comme privés et  développe ů͛attractivité nationale et internationale ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚƵ�
site  ; 
 

- il veille à générer des effets leviers entre différents types de financements nationaux, 
européens, publics, privés, etc.. 

Compte tenu de la disparité des situations territoriales et afin de faciliter la compréhension du jury, 
ĐŚĂƋƵĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ĚĠƚĂŝůůĞƌ�ůĂ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ǀŝƐĠĞ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞs lieux actuel du site 
et des acteurs qui y interviennent (organismes de recherche, collectivités territoriales, entreprises 
etc.), avec ses forces et faiblesses, ainsi que  ů͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ǀŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
cadre du projet déposé et le rôle joué par les autres acteurs du site dans la réalisation de cette 
trajectoire.   

Enfin, ůŽƌƐƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�pertinent, ůĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƋƵΖŝů�ŵĞƚ�ĚĠũă�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ŽƵ�ĞŶƚĞŶĚ�
développer afin d'assurer la préservation (pour le patrimoine ou les résultats scientifiques sensibles 
et/ou relevant des enjeux de souveraineté) Ğƚ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�possible (dans les autres cas) des 
informations et connaissances qui seront mobilisées dans le cadre du projet. 
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/ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛�ǀĞŶŝƌ 
 

 
 

 
 

Appel à projets Excellence sous toutes ses 
formes  

 
« ExcellencES »1 

 
Dates de clôture : 
- Deuxième levée : 1er février 2022 à 11h00 (CET) ; 
- Dernière levée : 31 octobre 2022 à 11h00 (CET). 

 
>͛�ŐĞŶĐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐůŽƌĞ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂǀĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�

dernière ĚĂƚĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�WƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ƐƵƌ�ĂǀŝƐ�ĚƵ�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�
général pour ů͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

 
�ĚƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ 

 
http://anr.fr/ExcellencES-V2-2021 

 
 

  
 

 

                                                           
1 Sous réserve de la publication au Journal officiel ĚĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 

Un processus ini,é depuis plus de 10 ans, qui se poursuit… 
Exemple de l’AAP ExcellencES

Le type de dossier attendu:



30 mai 202211 Membres Comue UdL

24 Associés Comue Udl

Projet de création d’une université pluridisciplinaire
(EPE)

Le Système ESRI à Lyon St Etienne 

48% Etudiants
80% UMR CNRS

>80% publications WOS
>50% brevets, Licence S

L’arrêt de l’Idex et le morcellement
insGtuGonnel du site entrainent une
incapacité à se posiGonner au mieux dans
les grands programmes et stratégies au
niveau naGonal.

Contexte actuel du site



Un acte fondateur : le consortium LYNX de l’AAPExcellence vague 1

Volonté de structuration et de transformation du site sur la base d’un projet 
académique, qui projette les établissements dans une nouvelle dynamique
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Retour du jury international sur le projet LYNX: 
- Grand potentiel du site 

- Force remarquable dans le domaine de la santé

- Nécessité d’une transformation institutionnelle plus affirmée

Projet PIA4 Excellence ShapeMed@Lyon,
création d’un Institut transdisciplinaire de la 

recherche en santé  impliquant fortement :

- l’Université Lyon 1 et l’Ecole CPE 

- l’Université Lumière Lyon 2

- les centres hospitaliers (HCL, CLB, Vinatier)

- les Organismes de recherche (CNRS, 

Inserm, INRIA, INRAé)

Projet institutionnel à l’échelle des établissements 
: regroupement et constitution d’un EPE 

pluridisciplinaire envisagé sur le périmètre Lyon 1, 

Lyon 2 et l’Ecole CPE pour initier la transformation 

du site lyonnais.

AAP PIA4 Excellence sous toutes ses formes V2  
SHAPE-Med@Lyon
Structuring a one Health Approach for PErsonnalized Medecine



Une réflexion en cours à la ComUE qui fait consensus 

Ce que sera la coordination de site :
- une coordination des établissements à l’interface avec le territoire (collectivités, monde socio-éco), 
- un espace de concertation entre établissements,
- un soutien aux établissements par des fonctions support dédiées (immobilier, vie étudiante, 

accueil des chercheurs étrangers, …),
- un lieu de mutualisation (offre de formations transversales pour les doctorants),

à Changement de périmètres, des statuts et du modèle économique de la ComUE (ComUE expérimentale)
Ce que ne sera plus la ComUE:

- un EPCSCP qui définit et opère une stratégie académique,
- un établissement qui porte une marque universitaire
- un établissement qui délivre des diplômes
- un établissement qui opère la recherche et définit une stratégie internationale.

à Nécessité d’un changement de nom



Les objec)fs du projet de rapprochement L1, L2, CPE

- mieux servir nos missions académiques ;
- augmenter nos moyens d’aide à la formation et à la recherche ;
- renforcer la qualité des partenariats avec les autres établissement ESR du site et les

organismes de recherche, afin de construire une stratégie partagée ;
- devenir un contributeur des grandes stratégies nationales de formation, recherche et

d’innovation ;
- Plus compétitif dans les appels à projet nationaux et internationaux (européens en

particulier) ;
- donner une meilleure visibilité à nos diplômes et à nos activités scientifiques, au niveau

national et international.



Pourquoi les universités Lyon 1, Lyon 2, CPE ?

• créer un établissement pluridisciplinaire

- couvrant les grands domaines de formation et de recherche en
s’appuyant sur les forces et les complémentarités des deux universités
les plus investies dans la recherche.

- favorisant les perspectives transdisciplinaires sur des enjeux de société.
- alliant leurs potentiels respectifs dans le domaine de l’innovation
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Direction des affaires juridiques, institutionnelles et des marchés (DAJIM) 
Campus Berges du Rhône – 16, quai Claude Bernard – F69365-Lyon cedex 07 
Téléphone : +33(0)4 78 69 74 58 
dajim@univ-lyon2.fr – www.univ-lyon2.fr 

 

Délibération N° 2022-22 
 

Le Conseil d’administration, en sa séance du 22 avril 2022, 
sous la présidence de Nathalie DOMPNIER, Présidente 

 
 

Vu le Code de l’éducation; 
Vu les statuts de l’Université Lyon 2, adoptés par le conseil d’administration en sa séance du 27 avril 2018, 

modifiés; 
 
 

Prend la délibération suivante: 
 

 
OBJET : vote sur l’engagement du travail en vue de la création d’une nouvelle université pluridisciplinaire  
 
Les membres du Conseil d'administration donnent leur accord pour engager le travail de rapprochement entre les 
universités Claude Bernard Lyon 1, Lumière Lyon 2 et CPE, tel qu’il est présenté dans le document joint en annexe. 
Ils souhaitent que les précisions ci-dessous soient incluses dans la présente délibération : 
 

• Cette délibération ne préjuge pas de l’adoption du projet mais permet d’engager sa construction ; 
• Le projet veillera à répondre aux attentes des communautés du point de vue du soutien aux missions de 

service public des établissements, de l’élaboration d’une organisation interne et d’une gouvernance 
assurant proximité et participation, et de sa mise en œuvre, attentive aux personnels et aux conditions de 
travail ; 

• La poursuite de ce projet est soumise au soutien financier du MESRI, nécessaire tout d’abord pour mener 
à bien le rapprochement et ensuite pour renforcer la subvention pour charge de service public de cet EPE ; 

• Il est précisé que le travail sera mené en associant et en informant régulièrement l’ensemble de la 
communauté de l’avancement du projet, dans une démarche de concertation et de consultation des 
différents acteurs et des instances des établissements. 

 
La présente délibération est approuvée à la majorité des membres présents et représentés. 
 
Membres en exercice : 36 
Quorum : 18 
Présents et représentés : 29 
Dont : 
Pour : 25 
Contre : 4 

 
 
Fait à Lyon, le 25 avril 2022 
 
La Présidente de l’Université Lyon 2 
 
 
 
 

 
Nathalie DOMPNIER 

 
 
La présente délibération sera publiée au recueil des délibérations et sur le site internet de l’Université à compter du 29 avril 2022. 
La présente délibération peut faire l’objet : 

Membre en exercice : 28

Quorum : 14

Présents et représentés : 24

Dont :

Pour : 23

Contre : 1

VOTES

« L’Université Claude Bernard Lyon1, l’Université

Lumière Lyon2 et l’école CPE Lyon, proposent d’engager 

une réflexion sur un rapprochement insLtuLonnel et la 

créaLon d’une grande université pluridisciplinaire qui 

contribuera au reposiLonnement stratégique des 

établissements et à la structuraLon du site lyonnais.

Les chefs d’établissement demandent aux Conseils 

d’administraLon de donner leur accord de principe 

pour engager ceQe démarche. Les instances seront 

consultées régulièrement au cours de l’élaboraLon du 

projet et il leur reviendra de se prononcer sur les 

statuts du nouvel établissement » 

Les délibéra1ons des CA pour 
engager la réflexion sur le 
rapprochement



Le projet de la nouvelle université
(extrait du texte présenté aux instances)

Constituer un acteur majeur des politiques nationales de formation, de recherche et 
d’innovation, en s’appuyant sur une stratégie d’établissement fondée sur la synergie des 
différents domaines disciplinaires. 
La création de cet établissement à vocation à contribuer à la structuration du site et ainsi 
permettre de :

• Renforcer l’intensité des partenariats avec les organismes nationaux de recherche et les 
institutions du territoire (centres hospitaliers, autres universités et écoles) pour réaliser 
une recherche au plus haut niveau international ;

• Déployer une offre de formation attractive et inclusive, adossée aux grands enjeux de 
société, et développant l’interdisciplinarité ;

• Donner une meilleure visibilité aux diplômes et aux activités scientifiques, au niveau 
national et international, et ainsi renforcer l’attractivité de l’établissement et de son 
territoire ;

• Soutenir et renforcer les partenariats socioéconomiques et culturels ;
• Porter la stratégie du site dans les appels à projet nationaux et internationaux.
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constitution de l’EPE : UFR, Écoles, Instituts.

Les équipes qui le souhaitent pourront proposer de redéfinir les périmètres des composantes 
actuelles à l’occasion de ce rapprochement.

Première proposition d’organisation des pôles, basée sur les périmètres académiques suivants 
(intitulés provisoires) :

- Ingénierie et technologie
- Santé
- Sciences
- Sciences humaines et sociales (ALL, DEG, SHS)

Bases de réflexion
Une université organisée en  Pôles de Formation et de Recherche (PFR) (nom provisoire)
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PFR

Sciences
PFR

Ingén Tech
PFR

Santé
PFR
SHS

CA

Bases de réflexion pour l’organisa?on académique et la gouvernance de la Nouvelle Université EPE

Assemblée Académique

COS

Conseil

CAc

C Formation

C Recherche

Parlement
Etudiants

CSA

Conseil Conseil Conseil

UFR
Ins?tuts
Ecoles

CE CSA

Parlement étudiant



30 mai 2022Assurer l’articulation formation-recherche et le continuum master-doctorat : les « graduate
schools »

Transversales aux PFR, les « graduate schools » rassemblent des formations de niveau master et 
des écoles doctorales formant un ensemble disciplinaire ou thématique cohérent et coordonné.

Elles visent l’amélioration de l’articulation master-doctorat pour la formation à et par la 
recherche.

Elles sont opérées par un ou plusieurs PFR. 

Elles sont pensées dans une logique de site. Les établissements du site qui souhaiteraient s’y 
associer pourront également en être opérateur.

Une organisation en « Graduate Schools » / « Ecoles universitaires »

Bases de réflexion
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Les ins'tuts théma'ques pour favoriser les ini'a'ves et projets 
pluridisciplinaires

Bases de réflexion

• favoriser la recherche multi et transdisciplinaire adossée aux grands 
enjeux de société
• mis en place pour une durée de 5 à 10 ans. 
• conçus dans une logique de site et partagés avec les établissements qui 

disposent de forces sur les thématiques retenues. 
• permettront le cas échéant de donner une suite aux Labex, après 2024.
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Méthode de conduite du projet de nouvel établissement: 

- Le projet fera l’objet d’un travail collec6f et par6cipa6f, afin de répondre aux a;entes des 
étudiants et des personnels

à Informa6on régulière et échanges avec la communauté universitaire (personnels 
et étudiants)

à Travail avec les composantes, services, unités de recherche

- Des ateliers et groupes de travail sont mis en place, en vue de la prépara6on d’un 
document d’orienta6on stratégique pour l’automne 2022, préfigurateur des futurs statuts 
de l’EPE.

- Les instances seront consultées régulièrement au cours de l’élabora6on du projet et il leur 
reviendra de valider l’avancement du projet.
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COPIL

ACCOM
PAGNEM

ENT, EXPERTISE

COPIL OPÉRATIONNEL

Méthode de conduite du projet de nouvel établissement

GT thématiques « Directions 
centrales / Services communs »

COPIL transversal « Directions 
centrales / Services communs »

ETAT DES LIEUX

GT théma>ques « UFR / 
Ins>tuts »

COPIL transversal « UFR / 
Instituts »

GT thématiques « Unités de 
recherche »

COPIL transversal « Unités de 
recherche »

Echanges avec les usagers et
les interlocuteurs 

comme le Ministère
Dialogue avec les instances
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Première étape : établir un document d’orienta5on 
stratégique (DOS)

L’objec(f est de définir :
- les valeurs du nouvel établissement ;
- le projet académique ;
- l’organisa(on interne du nouvel établissement ;
- les grands principes de gouvernance ;
- le pacte social.
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Les groupes de travail sur les Pôles de 
Formation et de Recherche
Des groupes de travail sont mis en place pour chacun des pôles. Les
éléments principaux de leur feuille de route sont, dans un premier
temps :

• Faire des propositions sur les périmètres académiques initiaux des
pôles
• UFR / Instituts
• Laboratoires (en rattachement principal ou secondaire)

• Faire des propositions sur l’intitulé des pôles
Retours attendus pour le 15 septembre 2022
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Les ateliers sur les Ins-tuts théma-ques
Une première étape : un groupe de travail resserré pour faire de
premières proposi5ons d’ins5tuts théma5ques (6 à 8)

Des ateliers seront ensuite mis en place pour chacune des proposi5ons
d’Ins5tuts théma5ques. Leur feuille de route :
• Iden5fier les forces sur chacune des proposi5ons d’ins5tut théma5que

• Confirmer (ou non) l’intérêt et la dimension transdisciplinaire des proposi5ons
d’ins5tuts théma5ques

• Faire des proposi5ons pour préciser / (re)définir les théma5ques de chacun des
ins5tuts

GT : proposi5ons pour le 15 septembre

Ateliers : proposi5ons pour le 15 décembre
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Les travaux d’état des lieux sur l’organisation 
administration
Un état des lieux des organisa0ons et des procédures a été lancé le 20mai.
23 groupes de travail associant les directeurs des établissements vont être mis en place :
« finances et comptabilité », « ressources humaines », « forma0on ini0ale », « forma0on
con0nue et alternance », « systèmes d’informa0on », « affaires juridiques et
ins0tu0onnelles », etc.
Le travail d’état des lieux doit permeIre de connaître, de formaliser et de comparer les
fonc0onnements actuels des établissements afin d’iden0fier les points de convergence
et de divergence entre eux = il s’agit d’une photographie de l’existant qui ne préjuge pas
de l’organisa0on administra0ve future. Différents livrables seront produits par les GT afin
d’alimenter la réflexion. Ces travaux permeIront de définir en fonc0on des priorités les
GT àmeIre en place.

Les directeurs généraux des services assureront le suivi de l’avancement des travaux.
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Organisa(on du nouvel établissement

L’organisation et le fonctionnement du nouvel établissement aura un caractère
transitoire.

L’organisation administrative cible sera atteinte dans les années qui suivent sa création
(deux à trois ans).
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Quelques données de synthèse
ETP LYON 1 LYON 2 Total

Enseignants et chercheurs titulaires 1 769 663 2 432

Enseignants et chercheurs contractuels 1 063 341 1 404

Sous-total enseignants et chercheurs (A) 2 832 1 004 3 836

BIATSS titulaires 1 256 575 1 831
BIATSS contractuels 489 314 803

Sous-total BIATSS (B) 1 745 889 2 634
Total (A) + (B) 4 577 1 893 6 470

Vacataires d’enseignement (unité = personne physique) 2 504 2 549 5 053

BIATSS titulaires / filières LYON 1 LYON 2 Total
ITRF 933 369 1 302

AENES 246 155 401
Bibliothèque 71 48 119

Social et santé 6 3 9
CDI 84 92 176
CDD 405 222 627
Total 1 745 889 2 634
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Quelques données de synthèse
BIATSS par catégories LYON 1 LYON 2 Total

Catégorie A 571 292 863

Catégorie B 390 214 604

Catégorie C 784 383 1 167

Total 1 745 889 2 634
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La prochaine étape : l’étude d’impact
Un chantier à lancer dès maintenant. Cette étude doit être disponible avant le vote des
statuts du futur établissement au printemps 2023.

Il est proposé aux représentants des Comités d’hygiène et de sécurité des conditions de
travail (CHSCT) de travailler sur le cahier des charges permettant de sélectionner le
prestataire, dans le cadre d’un groupe de travail.

L’objectif est de disposer de ce cahier des charges avant la prochaine coupure estivale.


